Nestle Good food, Good life

PAUTA DE PAGO LECHE FRESCA
(al sur de la region de La Araucania hasta el rio San Pedro en la regién de Los Rios)

I. Definiciones preliminares:

e “Grupo de Productores” o “Grupo”: Asociacidon de Productores bajo un administrador comun
para los efectos de la gestion y venta de LF a Nestlé;

e “Leche Fresca” o “LF”: Leche cruda de origen bovino;

e “Cddigo de lecheria” o “Lecheria”: Punto de extraccion, acopio y entrega de LF;

e “Nestlé”: Nestlé Chile S.A.;

e “Productor” o “RUT”: Persona natural o juridica que cuenta con la disponibilidad de ganado
lechero y maquinaria necesaria para la extraccion y refrigeracion de Leche Fresca.

Il. Alcance:

La presente pauta contiene las condiciones que Nestlé aplicard a contar del 01 de noviembre
2020 a la compra de Leche Fresca a Productores o Grupo de Productores, respecto de las
Lecherias situadas al sur de la region de La Araucania hasta el rio San Pedro, regidn de Los Rios.

Ill. Condiciones:

A.- Bonificaciones por volumen y composicion:

1.- Precio base: $ 129.5/ L.
Para LF contenida y refrigerada en estanques de acero inoxidable a 4°C y negativa a la prueba
de alcohol 75°. Esta bonificacién sera cancelada de manera mensual por cddigo de Lecheria.

2.- Precio de sdlidos:

2.1 Proteina. Segun correccién de +/- 30,0 g Proteina/Kg de leche fresca: $ 5.500/Kg.
2.2 Materia Grasa. Segun correccion de +/- 30,0 g MG/Kg de leche fresca: $1.000/Kg.
2.3 Suma de Sélidos (Proteina + MG). Segun diferencial sobre + 73,0 g Sélidos/Kg

de leche fresca: $ 1.200/Kg.

Esta bonificacidn serd cancelada de manera mensual por cédigo de Lecheria.

3.- Volumen anual de entrega en litros (“VADE”):

Bonificacion mensual pagadera a todo Productor o Grupo, independiente del niumero de
Lecheria, segun el volumen de entrega de LF de los ultimos 12 meses y de acuerdo a los tramos
de volumen y escala de valores de la siguiente tabla:

Volumen anual de Entrega LF, L S/L
0 2.500.000 14
2.500.001 7.500.000 15
7.500.001 12.500.000 17
12.500.001 18.000.000 18
18.000.001 y mas 20

Si para los efectos de alcanzar los volimenes de entrega que dan lugar al pago del VADE,
existiere un Grupo de Productores y, luego, uno de aquellos Productores y/o Lecherias que lo
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componen se retirara del grupo configurado, lo hard junto a todo el historial de sus entregas
para los efectos de futuros calculos del VADE.

Para nuevos Productores o Grupo de Productores, se considerara su historial de entregas. En
caso de incorporacién de nuevos Productores a Grupos de Productores ya existentes, el historial

de entregas del Productor recién integrado se considerara en el total de volumen del Grupo.

B.- Bonificaciones de fomento productivo y sustentabilidad:

1.- Fomento productivo: $25,0/ L

Con el propdsito de incentivar la produccién constante y pareja de leche durante todos los
meses del afo, Nestlé pagard esta bonificacion mensual, como maximo, hasta el volumen
promedio de las entregas de LF en los meses mayo, junio, y julio de los ultimos 12 meses.

En caso de que el volumen mensual sea inferior al promedio de entregas, la bonificacién serd
pagada segun litros efectivos del mes. (Ver ejemplo en el siguiente link:
https://www.productoresnestle.cl/pages/pautas pago).

Esta bonificacion serd cancelada de manera mensual por Productor, independiente del nimero
de Lecherias. Si una lecheria se retirara, lo hara junto a todo el historial de sus entregas para los
efectos de célculos del bono fomento productivo. Para nuevos Productores y/o Lecherias se
considerarad su historial de entregas.

2.- Bonificacidn por crecimiento: $ 10,0/ L

Como un incentivo al aumento de la produccidn de LF afio a afio, Nestlé pagara mensualmente
esta bonificacidon por todos los litros del mes, a los Productores que hayan aumentado su
volumen de entrega con respecto al mismo mes del afio anterior.

Esta bonificacién sera cancelada por Productor. Para nuevos productores se considerard su
historial de entregas.

3.- Bono de invierno:
Bonificacion mensual de LF recepcionada entre abril y agosto, ambos meses inclusive. El valor
de la bonificacidon se informara cada afo, y es aplicable a los kilos de proteina totales producidos
en el respectivo mes.

Esta bonificacidn sera cancelada de manera mensual por Lecheria, durante el periodo sefialado.

3.1- Bono Extraordinario de invierno:
Nestlé otorgara una bonificacién mensual extraordinaria de $150/ Kg de proteina entre los
meses de abril y septiembre inclusive.

Esta bonificacién sera cancelada de manera mensual por Lecheria, durante el periodo sefialado.

4.- Contratos:

Aquellos Productores o Grupo de Productores, que tengan capacidad de entrega de un volumen
proyectado anual de 500.000 litros o mas, Nestlé les ofrece la posibilidad de suscribir contratos
de compra de LF para su abastecimiento. La suscripcién de contratos permitird acceder a las
siguientes bonificaciones siempre que el Productor o Grupo de Productores cumpla(n), para
cada mes, con a lo menos el 92% del volumen mensual de sus entregas comprometidas:
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4.1.- Bonificacién de contrato: Nestlé pagard mensualmente un bono de $14.- /litro por
entregar LF de manera mensual y de forma ininterrumpida durante la vigencia del contrato.

El valor de esta bonificacion tendra un reajuste anual de 10% a contar del 1 de enero 2021.

4.2.- Bonificacidn por volumenes de entrega planificados: Nestlé pagard mensualmente un
bono para los meses comprendidos entre abril y septiembre de cada afio, ambos meses
inclusive, segun planificacion mensual y volumen anual de entrega, de acuerdo con la siguiente
tabla:

Volumen anual de entregas $/L
contratado, L
2.500.001 a 7.500.000 6,5
7.500.001 a 35.000.000 7,5
35.000.001 a 42.000.000 8,0
Mas de 42.000.001 10,0

4.3.- Bonificacidn por proyectos productivos: Aquellos Productores o Grupo de Productores,
gue presenten un proyecto que conlleve a un incremento en el volumen anual proyectado de
entrega, que represente para Nestlé, un aumento en sus entregas segun el volumen anual
contratado y en una distribucién mensual definida de comun acuerdo entre las partes, tendran
una bonificacién mensual durante un periodo de 6 meses para todos los litros del periodo de
acuerdo a la siguiente tabla:

Aumento de Volumen anual de
$/L
entregas contratado, L
5.000.000 5,0
10.000.000 7,0

(Ver ejemplo en el siguiente link: https://www.productoresnestle.cl/pages/pautas_pago)

5.- Bonificacion medioambiental: $8,0 /L

Los Productores pueden solicitar al Departamento Agropecuario de Nestlé la ejecucién de una
auditoria ambiental basada en el “Manual de Sustentabilidad para Predios Lecheros” por
Lecheria. Como resultado de la auditoria se emitira un “Certificado Ambiental” con un puntaje
en base al porcentaje de cumplimiento (0% a 100%) con una validez de 24 meses.

El puntaje obtenido de esta auditoria respaldara la entrega de la bonificacién mensual por
Lecheria por el plazo de validez del Certificado Ambiental. Un puntaje de 100% implicara un
bono de $8,0/L. Un porcentaje menor hara disminuir proporcionalmente el bono a pagar.

La primera auditoria es de costo de Nestlé. El valor de las auditorias medioambientales esta
definido segun volumen de entrega anual, y sus valores estan disponibles en el Departamento
Agropecuario de Nestlé.

6.- Apoyo tecnoldgico:
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Estimulo al uso de semen sexado, Nestlé otorgard un aporte de $ 5.000.- por dosis. Cada Lecheria
podra usar este beneficio a razon mdaxima de 50 dosis anuales por cada millén de litros
producidos en ultimos 12 meses, con tope de 400 dosis/afio, por Lecheria.

7.- Bono de desarrollo: $ 1.20/L

Se pagard por Lecheria. Los Productores que asi lo deseen pueden manifestar por escrito su
decisidon de que Nestlé aporte todo o parte del monto de este bono a la(s) organizacidn(es) que
ellos indiquen, suscribiendo al efecto, el respectivo mandato.

C.- Bonificaciones de calidad y sanidad de predios:

1.- Calidad:
1.1 UFC. Recuento de Unidades Formadoras de Colonias.
1.2 RCS. Recuento de Células Somaticas.

RCS/ml S/L UFC/ml S/L
0 300.000 13 Oa 50.000 12
300.001 350.000 11 50.001 a 100.000 3
350.001 400.000 7 100.001 a 300.000 -3
400.001 500.000 0 300.001 y mas -13
500.001 600.000 -8
600.001 y mas -15

La bonificacion de calidad UFC y RCS considera el promedio geométrico de ultimos 2 meses.
Nestlé se reserva el derecho de suspender la compra si los recuentos de UFC superan los
500.000/ml y/o mas de 750.000 células somaticas/ml en los parametros de pago. Evaluacion y
liquidacion se realizara por Lecheria.

2.- Bonificacién por sanidad, predio libre:
Contra presentacién de certificado vigente del Servicio Agricola y Ganadero (“SAG”), Nestlé
pagara mensualmente las siguientes bonificaciones:

Enfermedad Certificacion Predio libre SAG En saneamiento
Tuberculosis $6,0/L $4,0/L
Brucelosis $6,0/L $4,0/L
Leucosis $4,0/L $2,0/L

Bono en saneamiento es aplicable a todo Productor que presente un plan de saneamiento
oficializado con médico veterinario acreditado, y demuestra trabajo conjunto con SAG.

3.- Certificacién predio PABCO — lechero: $6,0 / L

Pago mensual por Lecheria, contra presentacidn de certificado vigente emitido por el SAG.

4.- Bono seguro de saneamiento PABCO - lechero: $4,0/L

Nestlé pagarda mensualmente este Bono a los predios PABCO — Lechero que pierdan este status
por reinfeccion de alguna enfermedad, mientras demuestren acciones conjuntas con el SAG
para recuperar condicion.

5.- Bono implementacién PABCO-lechero: $4,0 / L

Nestlé pagarda mensualmente este Bono a los predios que se encuentren en proceso de
implementacién de la certificacion de PABCO lechero. Para esto, el productor debe presentar
los siguientes formularios; “Pautas de evaluacién Planteles de animales bovinos bajo

Pagina4 de 6
Politica Lechera-Pauta M4fil 01.10.2020



Nestle Good food, Good life

certificacion oficial” (Cddigo F-PP-IT-050) y “Pauta de evaluacién, Anexo Lechero, Planteles de
animales bajo certificacién oficial” (Codigo F-PP-IT-051) emitidos por un Médico Veterinario
Acreditado, con un minimo del 70% de cumplimiento a nivel de las exigencias criticas de cada
Pauta de evaluacion. El pago de este bono sera durante 12 meses desde la presentacion de los
formularios.

IV. Consideraciones y notas:

A.- Descuentos y/o causales de rechazo:
1.- Aguado:

Esquema de penalizaciones:
1. Una muestra positiva, descuento del porcentaje de agua determinado en el dia.
2. Dos muestras positivas, descuento del promedio del porcentaje de agua a la mitad de
las entregas del mes.
3. Tres muestras positivas, descuento del promedio del porcentaje de agua a la mitad de
las entregas del mes, y Nestlé se reserva el derecho de suspender la compra.

2.- Rechazos:
Las siguientes consideraciones pueden generar rechazo de entregas y/o deber del Productor
involucrado de resarcir perjuicios:

1. Residuos de antimicrobianos en leche: Nestlé mantiene su politica de no recepcionar LF
con presencia de residuos de antimicrobianos. Los costos asociados en caso de
contaminar otras leches serdn de cargo del Productor o Grupo de Productores
responsables.

2. Toda la LF entregada deberd provenir de predios que no utilicen hormona de
crecimiento (Somatotropina Bovina).

3. Los insumos utilizados para aseo e higiene de la sala de ordefia y productos para la
desinfeccién de pezones, deberdn tener certificacidon libre de Nonilfenol Etoxilatos
(NPE). Para mayor informacion comunicarse con Departamento Agropecuario de Nestlé.

B.- Notas:

1.- Para formalizar la creacion de un Grupo, los Productores involucrados deberan hacer llegar
al Departamento Agropecuario de Nestlé un documento con: (i) declaracién de intencién de
formar un Grupo de Productores; (ii) individualizacién de todos los Productores que
participaran; (iii) individualizacidn de las Lecherias de cada Productor que se encuentre dentro
del area de aplicacion de la pauta y que formara parte de la agrupacion; (iv) designacion del
administrador comun e indicacién de sus datos de contacto. El documento debera ser firmado
por todos los Productores que formaran la agrupacion, asi como el administrador quien indicard
su aceptacion al encargo. Cualquier cambio en el Grupo debera ser informado a Nestlé por
escrito y con la firma de quienes permanezcan en la agrupacion o de quien tenga poder para
representarles en dicha materia.

2.- Los Productores que hayan optado de gestionar sus entregas como un conjunto bajo un
administrador comdn (Grupo), deberan actuar siempre de manera conjunta a través del
sefialado administrador en aquellas materias de pauta que dan la opcién de agrupacion.

3.- La entrega oportuna de los certificados de auditorias medioambientales, certificados SAG, o
de médicos veterinarios acreditados, asi como mantenerlos vigentes, es de plena
responsabilidad del respectivo Productor.
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4.- Para todos los efectos se entendera que la presente oferta de compra de LF es aceptada por
los Productores registrados de Nestlé en caso que entreguen materialmente su LF en fabricas
de Nestlé, a contar del 01 de noviembre de 2020. Nestlé deja expresa constancia de su acuerdo
a que cualquier materia que se relacione con la presente oferta de compra de LF, sea resuelta
directamente y de comun acuerdo con sus productores.

5.- Documento disponible en el sitio web www.productoresnestle.cl y Departamento
Agropecuario de Nestlé.

6.- Para efecto de llevar a cabo las modificaciones correspondientes a aquellos contratos ya
suscritos, favor tomar contacto con Departamento Agropecuario de Nestlé.

Nestlé Chile S.A.
01 de Octubre de 2020
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